Lubin, dnia 12 maja 2026 .
BZ/2026/05/00441

Notatka ze spotkan

Zarzadu Spotki z Komitetem Strajkowym w PeBeKa S.A. w Lubinie przeprowadzonych
w dniach 8 i 12 maja 2026 w ramach sporu zbiorowego.

Z uwagi na spisany protokot rozbieznosci z dn. 14 kwietnia 2026 r. oraz przeprowadzone
referendum strajkowe w spotkaniu w dniu 8 maja 2026 r. uczestniczyli przedstawiciele stron:

ze strony Komitetu strajkowego:

Przewodniczacy zzPPM [
Przewodniczacy ZZPD_
Wiceprzewodniczacy ZZPPBK_

Zastepca Przewodniczacego NSZZ ,Solidarnosé” _
Przewodniczacy ZZPTiA ,Dozor” |GG

o~ 0w N =

ze strony Pracodawcy:

Prezes Zarzadu ||| NG
Wiceprezes Zarzadu ds. Technicznych ||| GGG

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych _

Dyrektor ds. Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi, Komunikacja i Promocja [ NG
L]

Kierownik Dziatu Plac i Swiadczen Pracowniczych |G
Starszy Specjalista ds. organizacyjno-prawnych || NG

Hpw N =
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Przebieg spotkania:

a) spotkanie otworzyt Prezes Zarzadu_ ktéry po przywitaniu uczestnikéw
przystapit do czesci merytorycznej spotkania, w ktérej zwrocit sie do Strony Spotecznej
z zapytaniem, czy podtrzymuje swoje dotychczasowe postulaty.

b) Strona Spoteczna dokonata modyfikacji swoich postulatéw. Nowa propozycja obejmuje:
— wzrost stawki ptacy zasadniczej od dnia 01 stycznia 2026 o 6,8 %,
— 15% przeszeregowan zatogi od dnia 01 stycznia 2026 r.,
— 5 % przeszeregowan zatogi od dnia 01 kwietnia 2026 .,

- wyptate jednorazowej zapomogi wiosenno- letniej w wysokosci 1.500 zt,



— w kwestii wysoko$ci oraz mozliwosci wyptaty drugiej zapomogi Strona Spoteczna
proponuje spotkanie po Il kwartale br., w zaleznosci od wyniku finansowego Spéiki.
c) Przedstawiciel Pracodawcy odnidst sie do propozycji Strony Spotecznej, przedstawiajac

sytuacje finansowg Spétki. Poinformowat, Zze po pierwszym kwartale biezgcego roku strata

wyriosts [
I <<t Owni, 26 powyz2sze

ujemne wartosci nie uwzgledniajg dodatkowych kosztow, jakie generowataby realizacja
postulatéw Strony Spotecznej. Ponadto przekazat Stronie Spotecznej, ze zatozenia
budzetu PeBeKa S.A. w zakresie przychodéw i mozliwych do uzyskania wzrostow cen za
roboty gornicze pozostajg na niezmienionym poziomie. Potwierdzit réwniez, ze zakres
rzeczowy prac zostanie utrzymany zgodnie z obecnym planem, natomiast jego realizacja
wymaga istotnego wzrostu wydajnosci i zaangazowania pracownikéw. W zwigzku
z powyzszym, przy braku planowanych wzrostéw po stronie przychodowej Planu i wzroécie
kosztéw ptac w 2026 zgodnie z dotychczasowa propozycjg Pracodawcy czy tym bardziej

zgdaniami Strony Spotecznej wysoce prawdopodobne jest, ze Spétka zakofczy rok strata.

— L

tez mie€ na uwadze, ze taka zmiana w poziomie kosztow w praktyce oznacza, ze wynik

Spotki za 2026 rok, tj. strata nie bedzie pozwalata na wyptate nagrody za zysk
przewidzianej w ZUZP.

- Jednakze wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom Strony Spotecznej i majgc na

uwadze koniecznos¢ osiggniecia kompromisu i zapobiezenie ewentualnej akcji strajkowej,

ktéra dodatkowo pogorszytaby sytuacje przedsigbiorstwa i mogtaby realnie zagrozi¢ jego

dalszemu funkcjonowaniu w obecnym ksztaicie Pracodawca przedstawit Stronie

Spotecznej nastepujaca propozycje:

— wyptata jednorazowego $wiadczenia w wysokosci 1.500 zt — w formie zapomogi, co
stanowi odpowiedz na zgtoszone zadania Strony Spoteczne;j,

— wzrost stawek ptacy zasadniczej 0 5%, ze skutkiem od dnia 01.07.2026 r.



d)

e)

e)

- przeszeregowania obejmujgce 15% stanu zatogi, z terminem obowigzywania od dnia
01.05.2026r.

Pracodawca podkreslit, ze ta propozycja juz wigze sie z konieczno$ciag zabezpieczenia
dodatkowych ok. 12-13 min zt ponad zaplanowany budzet.

Sumarycznie z wczesniej przyjetymi zatozeniami fundusz wynagrodzen tacznie z ZUS
i PPE i obcigzeniami w roku 2026 wzréstby w poréwnaniu do roku 2025 o ok. 60,4 min zt
i w praktyce oznacza ujemny wynik finansowy Spoétki za 2026 .

Przedstawiciel Pracodawcy przypomniat, ze sprawozdanie finansowe Spotki podlega
obowigzkowemu badaniu przez biegtego rewidenta, co oznacza, ze kazda strata oraz
zasadnoéé ponoszonych kosztébw bedg przedmiotem szczegotowej weryfikacii
zewnetrznej. Przedstawiciel Pracodawcy wskazat, ze mozliwosci finansowe Spotki sg

ograniczone przez czynniki zewnetrzne, w tym zaakceptowana przez Klienta wycene ustug

oraz kontroferty konkurenciji.

Strona Spofeczna zwrdcita sie z prosba o szczegdtowe wyjasnienie przyczyn odnotowane;j

straty w Oddziale [

W odpowiedzi na pytanie Strony Spotecznej, Przedstawiciel Pracodawcy wyja$nit, ze

strata w rejonie

I Powyzsze czynniki uniemozliwity realizacje zaplanowanych zadar
i negatywnie wptynety na efektywno$é operacyjng w tym rejonie.

Strona Spoleczna, odnoszac sie do przedstawionej sytuacji finansowej, skierowata do
Przedstawicieli Pracodawcy pytanie dotyczace strategii zarzadzania rosnacymi kosztami
tj. czy Zarzad podejmuje dziatania zmierzajgce do renegocjacji obowigzujgcych warunkéw
w tym wysokosci kontraktow?

Przedstawiciel Pracodawcy poinformowat, ze negocjacje trwaja, przy czym Spoétka jest
w stanie oszacowaé jedynie dynamike wzrostu kosztéw, a ich ostateczny wymiar jest
trudny do przewidzenia m.in. ze wzgledu na zmienne czynniki rynkowe. W szczegodlnosci
podkreslit, ze istotny wpltyw majg rosngce obecnie ceny paliwa, ktére stanowig kluczowy

komponent kosztowy realizowanych robét.

w



h) Strona Spoteczna skierowata zapytanie dotyczace waloryzacji stawek ryczattowych i cen

)

K)

)

jednostkowych dla robét realizowanych w Oddziale || | NG
Przedstawiciel Pracodawcy poinformowat, ze prowadzone $3 renegocjacje strategicznych

kontraktow realizowanych w Oddziatach | or=z ]

koncentrujgcych sie na obszarach o najwiekszym potencjale wydobywczym

i perspektywicznym w kwestii zakresu robot. _

Jednoczesnie wskazat, ze Spétka planuje wystapi¢

eellilalinagy

Przedstawiciel Strony Spotecznej odniost sig¢ do kwestii niskiej konkurencyjno$ci cenowe;.

Wskazat, ze ceny oferowane przez inne firmy sg nizsze i by¢ moze wplyw na to majg
prostsze i bardziej elastyczne procedury w obszarze warunkéw zaméwien i Zakupow.

Natomiast procesy zaméwienr w Spotce sg nadmiernie zlozone,

Przedstaviciel Pracodawey [

Dzigki konsolidacji zaméwien Spétka ma mozliwosé negocjowania znacznie

korzystniejszych cen jednostkowych, co w ostatecznym rozrachunku moze niwelowaé

I \astepnie Przedstawiciel Pracodawcy zwrécit sie do Strony

Spotecznej z pytaniem o stanowisko oraz akceptacje przedstawionej uprzednio propozycii.

Strona Spoteczna poinformowata, ze nie wyraza zgody na wzrost stawek ptacy zasadniczej
0 5 % od dnia 01.07.2026 r. oraz zaproponowane przeszeregowania obejmujace 15%
stanu zatogi od dnia 01.05.2026 r. Strona Spoteczna podtrzymata postulat pozostawienia
podwyzki na poziomie 6,8% wraz z wyptatg zapomogi w wysokosci 1.500 zt, przy

jednoczesnej rezygnacji z planowanych przeszeregowan.

m) Przedstawiciel Pracodawcy ponownie o$wiadczyt, ze przy przyjeciu powyzszych

warunkow Spétka zakonczy rok 2026 z istotng stratg finansowg. W zwiazku z tym zwroécit
sie do Strony Spotecznej z zapytaniem, czy Organizacje Zwigzkowe sg gotowe podpisac
porozumienie z wyrazng adnotacja, iz akceptujg one brak wyptaty nagrody z zysku
w przysziosci jako bezposrednia konsekwencje przyjetych postulatéw ptacowych.
Wskazat, ze postulat wzrostu stawek ptacy zasadniczej o 6,8% od 01.01. br. spowoduje

pogtebienie straty o dodatkowe kilka milionéw ztotych, _

i szans na wyptate nagrody za wynik roku 2026 na zasadach z ZUZP. Zaznaczyt, ze
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docenia wole dialogu Strony Spotecznej, jednakze pierwotna propozycja Pracodawcy
(zapomogi oraz przeszeregowania) byta bezpieczniejsza dla budzetu, gdyz koszty te sg
tatwiejsze do precyzyjnego oszacowania i kontroli. W podsumowaniu ponowit pytanie, czy
Strona Spoteczna akceptuje zapis o braku nagrody z zysku w przypadku przyjecia jej
wariantu ptacowego.

n) Strona Spoteczha podtrzymata swoje stanowisko w zakresie wzrostu stawek ptacy
zasadniczej 0 6,8% z wyréwnaniem od 1 stycznia br. oraz wyptaty jednorazowej zapomogi
w wysokosci podstawowej 1.500 zt na pracownika, ktérej tgczny koszt oszacowano na
okoto 3,5 min zi. Jednocze$nie w kontekscie rezygnacji z postulatu przeszeregowan,
Strona Spoteczna zwrécita sie do Pracodawcy z pytaniem o skutki finansowe takiej decyzji
— w szczegolnosci o to, jaka pula Ssrodkéw pozostanie do dyspozycji w ramach
poszczegolnych grup zawodowych/kategorii pfacowych po rezygnacji z przeszeregowan.

o) Przedstawiciel Pracodawcy wskazat, ze rezygnacja z procesu przeszeregowan wigze si¢
z koniecznoscig ponownego przeliczenia budzetu ptac. Wstepnie oszacowano, ze pula
$rodkow pierwotnie przewidziana na ten cel w ramach poszczegélnych grup wyniesie okoto
I 2t Dokiadna kwota oraz jej wplyw na ogélny rachunek kosztow zostana
przedstawione po szczegdtowej analizie finansowej. Przeszeregowania stanowig jednak
istotny instrument motywacji i wyréznienia najbardziej zaangazowanych pracownikéw

i w zwigzku z tym Pracodawca podtrzymuje che¢ ich wprowadzenia do porozumienia.

Strona Spoteczna wniosta 0 10 minut przerwy.

p) Po wznowieniu spotkania Przedstawiciel Strony Spofecznej przedstawit ostateczne
stanowisko obejmujgce:
1. wzrost stawek ptacy zasadniczej o 6,8% z wyréwnaniem od dnia 01.01.2026 r.,
2. wyptate jednorazowej zapomogi w wysokosci 1.200 zt na pracownika,
3. jednoczesna rezygnacje z postulatu wyptaty drugiej zapomogi oraz odstgpienie od
procesu przeszeregowan.
o I
I Ocirobienie takiej

kwoty w obecnych warunkach rynkowych bedzie trudne, a wrecz niemoziiwe. Pracodawca

zmodyfikowat wczesniejsza propozycje wskazujac, iz 5,5% podwyzki mogtoby nastgpi¢ od
1 czerwca br. Powyzsze rozwigzanie wraz z wyptatg zapomogi w wysokosci 1.500 zt
stanowi oferte uczciwg i stosunkowo bezpieczng dla Przedsiebiorstwa. To réwniez
wartosci, na jakie Spotka moze sobie pozwoli¢ bez ryzyka pogtebienia straty do poziomu,
ktory mogtby wymusic drastyczniejsze ciecia w przysztosci.



Przedstawiciel Pracodawcy wniést o 10 minut przerwy w celu dokonania analizy finansowej

i przeliczenia skutkéw budzetowych ostatniej propozycji zgtoszonej przez Strone Spoteczna.

r)

t)

Po wznowieniu spotkania Przedstawiciel Pracodawcy powtérzyt, ze przyjecie propozycii
Strony Spotecznej generuje dla Spdiki, w stosunku do przedstawionej w dniu dzisiejszym

propozycji Zarzadu, dodatkowy koszt rzedu ok. 14 min zt ||| NEGKTENENRGNGNGNGNGNGNE

W zwigzku z powyzszym Przedstawiciel Pracodawcy poinformowal, iz nawet dia

zaktualizowanej propozyciji w zakresie:

— wzrostu stawek osobistego zaszeregowania o 5,5% z mocg obowigzujacg od
1 kwietnia br., przy uwzglednieniu faktu, iz pozostate sktadniki wynagrodzenia ulegty
juz podwyzszeniu w roku biezgcym,

— wyplaty jednorazowej zapomogi w kwocie 1.200 zt, ptatnej do korica maja br.,

— przeszeregowania 10% zatogi, z terminem wdrozenia od 1 kwietnia br.,

niezbednym bedzie poinformowanie Whasciciela o koniecznosci istotnej aktualizaciji zatozen
budzetu. Jednoczesnie Przedstawiciel Pracodawcy zaznaczyt, ze powyzsza oferta
generuje dla Spoétki obciqunie_
W zwigzku z powyzszym realizacja propozycji jak wspomniano wczeséniej wymaga

poinformowania Wiasciciela o skali wyzwan finansowych, przed ktérymi stanie Spétka.

Przedstawiciel Strony Spotecznej poinformowat, iz przyjmuje do wiadomosci propozycje
Zarzadu, niemniej jednak podtrzymuje dotychczasowe stanowisko dotyczace wzrostu
stawek osobistego zaszeregowania o0 6,8% z mocg obowigzujacag od stycznia br., uznajgc
powyzsze za niepodlegajace dalszym negocjacjom. Jako jedyne dopuszczalne pole do
ustepstwa Strona Spoteczna wskazuje mozliwos¢ rezygnacji z wyptaty jednorazowej
zapomogi w zamian za realizacje postulatu procentowego wzrostu wynagrodzen
w zgdanym ksztaicie.

Przedstawiciel Pracodawcy zaapelowat do Strony Spofecznej o rozwage, wskazujac,
iz przy oczekiwanym poziomie podwyzek w przysztym roku oraz kolejnych latach, ceny

oferowane przez Spétke stang sie niekonkurencyjne i wykroczg poza mozliwosci rynkowe

odbiorcow. [,
I ociresit, 2o
przeszeregowanie pozostaje waznym narzedziem motywacyjnym. W zwigzku z tym,
coroczny element polityki ptacowej, jakim jest przeszeregowanie, powinien zostaé
utrzymany, tak aby przetozeni mieli narzedzie i mogli wyrézni¢ pracownikéow, ktérzy
wykazujg zaangazowanie i wysokg efektywnos¢ pracy.



u)

w)

y)

Przedstawiciel Pracodawcy zwrdcit sig¢ do Strony Spotecznej z zapytaniem o przebieg
i wnioski ze spotkania, ktére odbyto sie w KGHM Polska Miedz S.A. z Organizacjami
Zwigzkowymi i dotyczylo biezgcej sytuacji w Spofce PeBeKa. Czy przedstawiciele
ZZ otrzymali informacje zgodng z przedstawiang przez Zarzad lub omawiano jakie$
propozycje oraz deklaracje, ktére mogtyby wptynaé na dalszy tok negocjacji ptacowych
prowadzonych w Spotce?

W odpowiedzi na zapytanie Pracodawcy, przedstawiciele Strony Spotecznej o$wiadczyli,
ze nie wszystkie organizacie zwigzkowe dziatajgce w Spdice uczestniczyty
w przedmiotowym spotkaniu w KGHM Polska Miedz S.A. Ponadto przedstawiciele
organizacji biorgcych udziat w rozmowach z Wiascicielem poinformowali, ze nie posiadajg
upowaznienia do przekazywania szczegdtowych informacji o przebiegu spotkania ani
o ewentualnych deklaracjach Wiasciciela na forum obecnego spotkania.

Wobec braku wspélnego stanowiska, Przedstawiciel Pracodawcy poinformowat, ze petna
informacja o rozbieznosciach, w tym propozycja Strony Spotecznej zawierajacg wzrost
stawek osobistego zaszeregowania o 6,8 % od 01.01 br. oraz zapomoga wraz z aktualng
oferta Pracodawcy obejmujgcg wzrost stawek osobistego zaszeregowania o 5,5 % od
01.04.br., wyptatg zapomogi wiosenno- letniej w wysokosci 1.200 zt oraz
przeszeregowaniami w wysokosci 10 % od 01.04 br., uwzgledniajgcg rowniez sktadniki,
ktore zafunkcjonowaly w Spoétce od 01.01. br. m.in. PPE oraz zmiana wyceny deputatu
weglowego, zostanie przekazana do wiadomosci Whascicielowi (KGHM Polska MiedZ
S.A).

Przedstawiciel Pracodawcy zwrdcit sie rowniez do Strony Spotecznej o powstrzymanie sie
od zachecania pracownikdéw do udziatu w strajku. Zaznaczyt, ze akcja strajkowa w obecnej
sytuacji nie przyniesie zadnych korzysci, a jedynie narazi Spétke na straty operacyjne
i wizerunkowe, pogarszajac jej pozycje rynkowa oraz sprawi, Zze obecne propozycje zmian
w funduszu wynagrodzen stang sie nieaktualne ze wzgledu na pogorszenie sie sytuacji
finansowe;.

Strona Spoteczna przyjeta do wiadomosci informacje przekazane przez Pracodawce,
w tym zamiar przedstawienia rozbieznosci Wiascicielowi. Jednocze$nie oznajmita,
iz podtrzymanie propozycji wzrostu ptac na poziomie 5,5% dla zatogi jest nieakceptowalne.
Strona Spofeczna zaznaczyla, ze w przypadku braku dalszych ustepstw ze strony
Pracodawcy i pozostaniu przy ofercie wzrostu stawek osobistego zaszeregowania o 5,5%,
podjeta zostanie decyzja o ogtoszeniu strajku, zgodnie z wynikami przeprowadzonego
referendum.

Przedstawiciel Pracodawcy ponownie przedstawit ostateczne wyliczenia obejmujgce

aktualna oferte Zarzadu, I P2y j¢cie

dodatkowych postulatéw ptacowych Strony Spotecznej zwigkszytoby strate || EEGN
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_ Podkreslit, ze przy obecnych przychodach nie ma mozliwosci

sfinansowania takiego deficytu. Zaznaczyt, ze poprzez wdrozenie wyceny ekwiwalentu za
wegiel wg ceny podawanej przez GUS oraz podniesienie stawki Pracowniczego Programu
Emerytalnego (PPE) do poziomu 7%, standardy socjalne w PeBeKa w tym zakresie zostaty
zréwnane z poziomem obowigzujagcym w KGHM Polska Miedz S.A. Wskazat, iz kluczowym

celem strategicznym jest utrzymanie ptynnosci i stabilnosci Spotki _
I onadto

Przedstawiciel Pracodawcy o$wiadczyt, ze Wiasciciel zostanie oficjalnie poinformowany

0 gotowosci Strony Spofecznej do rozpoczecia akji strajkowej w przypadku braku
akceptadji jej postulatéw.

z) Strona Spoteczna oczekuje niezwlocznego skonsultowania z Wtascicielem (KGHM Polska

Miedz S.A.) aktualnej sytuacji finansowej oraz rozbieznosci pomiedzy propozycjami
Zarzadu a postulatami ptacowymi, zgloszonymi przez Organizacje Zwiazkowe.

Wobec powyzszego oraz braku porozumienia Strony uzgodnity termin kolejnego spotkania
negocjacyjnego na dzien 12 maja br. o godzinie 11:30. W spotkaniu ogtoszono przerwe.

W dniu 12 maja 2026 r. Strony wznowity rozmowy przy udziale swoich przedstawicieli:

Ze strony Komitetu Strajkowego:

N o gk Db ~-

Przewodniczacy ZZPPM _
Przewodniczacy ZzPD [
Wiceprzewodniczacy ZZPD_
wiceprzewodniczacy zzPreK ||| NG
Przewodniczgcy NSZZ ,,Solidarnoéé”_
Zastepca Przewodniczgcego NSZZ ,,Solidarnoéé”_
Przewodniczacy ZZPTiA ,Dozor” _

ze strony Pracodawcy:

P oOobd =

Prezes Zarzadu [ M
Wiceprezes Zarzadu ds. Technicznych _
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych _

Dyrektor ds. Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, Komunikacja i Promoca ||| G

Kierownik Dziatu Ptac i Swiadczen Pracowniczych _

Kierownik Biura Zarzadu | Administraci ||| NG




Spotkanie stanowito kontynuacje rozméw z dnia 08.05.2026 r. Przedstawiciele Pracodawcy po
raz kolejny zwrécili uwage, ze przedstawione juz przez nich propozycje ptacowe skutkujg
obcigzeniem kosztéw spdtki w 2026 r. w stosunku do zatwierdzonego planu o dodatkowe
ok. 20 min z co oznacza, ze przy uwzglednieniu wynikéw za pierwszy kwartat oraz planu na
kolejne miesigce roku, Spétka z wysokim prawdopodobienstwem zakoriczy rok z ujemnym
wynikiem finansowym, co m.in. oznacza brak podstaw do wyptaty nagrody za zysk za 2026 r.

zgodnie z ZUZP oraz Regulaminem budowlanym.

Przedstawiciele pracodawcy zaproponowali na wstgpie, ze majac na uwadze zapewnienie
stabilizacji sytuacji w Spétce i zapobiezenie negatywnym skutkom jakie dla Pracownikéw
i Przedsiebiorstwa mogtaby mie¢ akcja strajkowa i sg gotowi na dalsze rozmowy, w tym
réwniez wprowadzenie do ZUZP i Regulaminu budowlanego zapisow o corocznym
prowadzeniu rozméw podwyzkowych w oparciu o sytuacje makroekonomiczng oraz na rynku

pracy.

Podobng deklaracje o kontynuacji rozméw w celu wypracowania wspolnej propozycji

nt. wzrostu wynagrodzen w 2026 r. ztozyli przedstawiciele Komitetu Strajkowego.

W trakcie spotkania Strony dokonaty kolejnych postgpien negocjacyjnych. Kazda propozycja
skfadana przez gaqu badz Komitet Strajkowy, wymagata od stuzb ptacowych szczegétowych

wyliczen finansowych oraz weryfikacji zatozen budzetowych Spoiki.
Finalnie Strony wypracowaty i zaakceptowaly wspdine ustalenia nastepujacej tresci:

1. wzrost stawek osobistego zaszeregowania 0 6 % od dnia 01.01.2026 r. dla pracownikdéw
wynagradzanych wg ZUZP oraz Regulaminu budowlanego,

2. przeszeregowania 10% zatogi od dnia 01.04.2026 r. oraz kolejne 5% do korica biezgcego
roku,

3. wyptate jednorazowej zapomogi wiosenno-letniej w wysokosci 1.500,00 zt z Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych PeBeKa S.A. do konca czerwca br.,

4. powrét do rozmoéw nt. ustalenia wyptaty zapomogi jesienno-zimowej wraz z ustaleniem jej
wysokos$ci po zakonczeniu Il kw. przy uwzglednieniu sytuacji ekonomiczno-finansowej
Spoiki.

Powyzsze ustalenia zostang potwierdzone porozumieniem, ktére Strony podpiszg w dniu

13.05.2026 r. Uzgodnienie w/w warunkéw konczy spor zbiorowy.

Na tym spotkanie zakonczono.





